BETROUWBAAR
BETROKKEN
BEKWAAM

Beleidsplan 2026-2029




. e e e ol
et il B B e e,




BELEIDSPLAN 2026-2029

Dit is het beleidsplan van het Regionaal Archief
Rivierenland (RAR) voor 2026-2029. Een plan met een
sterke verankering in het voorgaande beleidsplan 2022-
2025 en daarmee een voortzetting van eerder vitgezette
lijnen. De basis van ons werk blijft het optimaal beheren
van onze papieren en digitale archieven en het houden
van toezicht op (nog) niet overgebrachte overheids-
informatie. Geen nieuw beleid dus, maar wel een

nieuw beleidsplan voor een nieuwe periode.

In 2008 heeft het RAR gekozen om te werken volgens
drie kernwaarden: Betrouwbaar, Betrokken en Bekwaam.
Deze waarden zijn ook nu nog actueel en richtinggevend.
Tegelijkertijd is er veel veranderd: bij het RAR en bij de
deelnemende partners. Er komen veel vitdagingen onze
kant op en maatschappelijke en technologische ontwik-
kelingen volgen elkaar in snel tempo op. Tijd dus om
onze kernwaarden opnieuw te laden. Daarom is het extra
belangrijk om heel goed te weten: Waar zijn wij van en
waar niet van? Wat staat ons komende vier jaar te doen?
En hoe gaan we het doen? Door de juiste vragen te stellen,
houden we focus én blijven we flexibel in een snel veran-
derende wereld. De komende jaren gaan we antwoord
geven op deze en de meer specifieke vragen in dit plan.

Betrouwbaar - archieven

Het RAR houdt zich bezig met het zorgvuldig ver-
werven, beheren, ontsluiten en beschikbaar stellen
van papieren en digitale archieven en collecties.
Zo zorgen we ervoor dat ze een bron vormen

die historische ontwikkelingen schetst en een
weerspiegeling is van de maatschappij.

Betrokken - medewerkers

Onze medewerkers dragen vanuit intrinsieke motiva-
tie bij aan erfgoedparticipatie en de vorming van
een toekomstbestendige informatievoorziening en
-huishouding.

Bekwaam - archiefdienst

Het RAR beschikt over de vereiste kennis om de
deelnemende partners adequaat te ondersteunen,
archieven te beheren en dienstverlening uit te
voeren. Door middelen doelmatig in te zetten en op
een slimme manier te innoveren, dragen we bij aan

duurzaam toegankelijke overheidsinformatie.




randweer Culemborg (1236-2662)
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DUURZAAM ZORGVULDIG MEERSTEMMIG
Het RAR beheert archieven die een bron vormen voor ¢ Collectiehulpverlening (CHV).

onderzoek naar het verleden én de actualiteit.

Dat vraagt om zorgvuldige omgang met informatie én
aandacht voor fysieke veiligheid en digitale weerbaar-
heid. In een tijd van toenemende dreigingen - van
cyberaanvallen tot klimaateffecten - ligt onze verant-
woordelijkheid niet alleen in bewaren, maar ook in
actief beschermen en toegankelijk maken en houden
van deze informatie.

Veiligheid - cyber security. Hoe zorgen we dat onze
digitale informatie op het juiste niveau is beveiligd tegen
inbreuken van buitenaf én menselijke fouten van binnenuit?
Welke systemen of processen vormen het grootste

risico voor een cyberincident, en hoe prioriteren we de
aanpak daarvan? Wat is onze rol in het adviseren over
digitale veiligheid bij onze partners?

Inzameling oud papier door muziek-
vereniging Amicitia in Dodewaard, 1990
(0369-229)

Hoe borgen we dat we in geval van calamiteiten onze
collecties - fysiek en digitaal - op een doordachte
manier veiligstellen? Wat is er nodig van de mensen
en de organisatie om paraat te zijn voor mogelijke
calamiteiten?

Informatiebeveiligingsplan. Hoe vertalen we (nieuwe)
wet- en regelgeving en normenkaders, zoals de BIO
(Baseline Informatiebeveiliging Overheid) naar con-
crete maatregelen die passen bij een kleine, flexibele
organisatie als het RAR? Hoe laten we informatiebevei-
liging in de organisatie leven, in plaats van dat het een
checklist is? Hoe dragen we met het voldoen aan het
BlO-normenkader bij aan informatiebeveiliging, ook bij
onze partners?

Bedrijfshulpverlening (BHV). Hoe zorgen we dat BHV
en CHV elkaar versterken in één integraal veiligheids-
plan? Wanneer zijn we voldoende voorbereid op fysieke
incidenten (brand, letsel, paniek) met actuele scenario’s
en geoefende mensen?

Boomplantdag in
Dodewaard, 1992
(0369-397)

BETROUWBAAR




DUURZAAM

ZORGVULDIG

Het RAR staat aan de vooravond van ingrijpende
veranderingen in het archief- en informatielandschap.
De nieuwe Archiefwet, technologische innovaties zoals Al,
én een maatschappelijke vraag naar efficiéntie vragen
om strategisch handelen. Tegelijkertijd biedt deze
dynamiek kansen: om te vernieuwen, samen te werken
en rollen, taken en deels ook prioriteiten te herijken.

En ook om die toekomstbewuste keuzes scherper te
formuleren, terwijl we realistisch blijven binnen de
grenzen van tijd, geld, ruimte en mensen.

* Nieuwe Archiefwet. Hoe maken we onze overheids-
partners tijdig en actief bewust van hun veranderende
wettelijke taken en verantwoordelijkheden? Hoe zorgen
we ervoor dat de archieftransitie wordt gezien als onder-
deel van goed bestuur, niet als bijzaak? Welke impact
heeft de nieuwe Archiefwet op ons als archiefbewaar-
plaats voor onze gemeenten en hoe spelen we daar op
een efficiénte wijze op in? Wat vragen de veranderende
archiefeisen van onze organisatie qua bezetting, kennis-
profiel en huisvesting - en hoe anticiperen we daarop?

Archiefbeheersysteem. Hoe richten we ons verbeterplan
binnen het archiefbeheersysteem z6 in dat het ambitie
koppelt aan haalbaarheid - binnen de beschikbare finan-
ciéle en operationele capaciteit? Waar leveren investe-
ringen de meest duurzame impact op, en welke ambities
geven we voorrang? Hoe moet de nieuw te gebruiken
behoudsmodule worden aangepast om hem optimaal te
laten aansluiten op onze werkprocessen en vice versa?

ZORGVULDIG

MEERSTEMMIG

Hoe borgen we dat de invoering van deze module ook
leidt tot beter behoud en inzicht in de materiéle staat
van onze archieven en collecties?

(Her)gebruik bronnen. Hoe ontsluiten we bronnen

z6 dat ze niet alleen bewaard, maar ook actief (her)
gebruikt kunnen worden in nieuwe contexten (zoals erf-
goed, Al, onderwijs)? Hoe sluiten we met onze bronnen
aan bij elders beschikbare bronnen? Hoe kunnen we
archiefinformatie beter beschikbaar maken voor (her)
gebruik binnen lokale en regionale beleidsvorming,
educatie en burgerinitiatieven? Welke open source tools
zijn voor ons relevant om data toegankelijk en herbruik-
baar te maken volgens Common Ground-principes?
Hoe zorgen we voor goede ontsluiting en digitalisering
van ruimtelijke plannen van gemeenten als belangrijk
product van de primaire gemeentelijke taak?

Innovatie. Waar kunnen we technologische vernieuwing
(zoals Al) benutten als versneller bij het uitoefenen van
onze kerntaken, zonder aan betrouwbaarheid in te
boeten of privacyregels te schenden? Waarmee willen
we experimenteren, en waarmee juist niet?

Fysieke archieven. Hoe stellen we een prioriteitenplan
op voor de werkvoorraad voor inventarisatie en con-
servering dat zowel archieven als collecties meeneemt,
met oog voor de verkorte overbrengingstermijn? Hoe
stemmen we die planning af op de beschikbare ruimte,
mensen en middelen? Wat betekent het einde van het
tijdperk van het overbrengen van papieren originelen
voor onze organisatie en onze depotruimte?

BETROUWBAAR

Kapsalon de Graauw in Kerkdriel
(3500-14-1982, Fotobureau Het Zuiden)




DUURZAAM

MEERSTEMMIG

We leven in een tijd waarin de wereld steeds dichterbij
lijkt te komen - via één druk op de knop zijn we verbon-
den met alles en iedereen. Tegelijkertijd groeit bij veel
mensen de behoefte om te weten wie ze zijn en waar
ze vandaan komen. Die spanning tussen globalisering
en de zoektocht naar eigen identiteit raakt ook het werk
van het RAR.

* Verdrag van FARO. Het Verdrag van FARO hanteert de
vitgangspunten van participatie, beleving, een betere
samenleving en de overtuiging ‘erfgoed maak je samen’.
Wat is de rol van het RAR bij het toegankelijk maken van
dit erfgoed? Hoe kunnen we anderen faciliteren om hun
eigen erfgoed te bewaren, te beheren en te beleven?
Hoe kunnen we de verscheidenheid aan culturen in onze
samenleving nog beter laten weerspiegelen in onze
archieven en collecties? Hoe maken we erfgoed letterlijk
en figuurlijk toegankelijker voor mensen die zich nu nog
niet gehoord of gerepresenteerd voelen? Welke midde-
len en vaardigheden heeft het RAR nodig om gemeen-
schappen actief te ondersteunen in het bewaren van hun
eigen erfgoed?

Acquisitieplan. Hoe krijgen we voldoende zicht op wat
er (nog) mist in onze archieven en collecties om een zo
goed mogelijk beeld van de maatschappij te geven?
Welke bronnen zijn daar onontbeerlijk voor? Hoe kunnen
we zorgen dat ze bewaard worden en toegankelijk zijn?
Hoe brengen we systematisch in kaart wat ontbreekt in
onze archieven, vooral vanuit het perspectief van gemar-
ginaliseerde groepen of minder zichtbare domeinen?
Welke samenwerkingspartners kunnen ons helpen om
witte vlekken te signaleren én te vullen? Hoe maken we

ZORGVULDIG

MEERSTEMMIG

Vertegenwoordigers van drie generaties Molukse vrouwen
onthullen een Moluks monument in Opheusden, 2013
(1563-49184, Collectie RAR/Bouwhuis)

keuzes over wat wél en niet verworven wordt, zonder
daarmee waardevolle toekomstverhalen te verliezen,
maar zonder onze kritische kijk op criteria te verliezen?
Hoe nemen we ook born-digital bronnen (zoals social
media, websites, blogs) met maatschappelijke relevantie
duurzaam op? Hoe stemmen we ons verwervingsbeleid
af op dat van erfgoedpartners in het werkgebied? En
hoe vergroten we de collectiemobiliteit?

Vernetwerking van de maatschappij. Welke bronnen
zijn noodzakelijk en wenselijk om zelf in beheer te
hebben? Wanneer is het voldoende om zicht te hebben
op waar iets zich bevindt om daar naartoe te kunnen
verwijzen? Hoe bouwen we een sterk, divers en inclusief
netwerk om ons heen waarin kennisdeling, verwijzing en
samenwerking centraal staan?

Wat betekent de vernetwerkte samenleving voor onze rol
als expert: hoe blijven we richtinggevend zonder alles
zelf te willen berzitten of controleren? Hoe kunnen we
samen met onze erfgoedpartners bouwen aan een net-
werk waarin kennisdeling, verwijzing en samenwerking
centraal staan?

BETROUWBAAR

Stoelenmatter poseert met zijn gezin bij zijn woonwagen
in Eck en Wiel, 1910 (0362-1244)




BETROUWBAAR

OM NIET TE VERGETEN

Leerlingen van OBS De Bellefleur planten in Dodewaard
struiken op boomplantdag, 1976



Moluks protest in Tiel, 1966
(1563-54615, Collectie RAR/Bouwhuis) ™

DIT IS AL KLAAR

Circa 2000 leerlingen van 10 basis-
scholen in Tiel kwamen een week te
voet of op de fiets en verzamelden
meer dan 8000 Groene Voetstappen
] (1563-25243, Collectie RAR/Bouwhuis)




BETROUWBAAR

IN UITVOERING

EHBO-cursus van het Groene Kruis in Culemborg, 1912
(1236-5850)



Landmeters aan het
werk bij Tiel (0670-9088)

Eerste motorbrandspuit
voor brandweer Buren,
1910-1920 (0690-197)










BOEIEN BINDEN

BOEIEN

Het RAR is een gevestigde naam, als erfgoedknooppunt * Inzetten op relaties. Op welke wijze blijven we inves-

in Rivierenland én als kennisinstelling voor duurzame teren in een goede relatie met onze deelnemende
informatievoorziening. Tegelijkertijd is het steeds moei- partners bij de uitvoering van onze taken? Hoe blijven
lijker om een onderscheidende stem te hebben in de we boeien met onze unieke, inhoudelijke propositie?
steeds grotere informatiemassa, anderen te boeien en Wat is er nodig om relevant te blijven voor diverse
onze zichtbaarheid te vergroten. doelgroepen, zoals onderwijs, culturele en historische

organisaties, bedrijfsleven en toerisme?

* PR-plan. Wat is er nodig om ons PR-plan aan te passen
aan ontwikkelingen in technologie en maatschappij?
Hoe zorgen we ervoor dat het RAR zich blijft onderschei-
den in een steeds voller medialandschap? Hoe blijven
we de juiste doelgroepen op de juiste manier en via het
juiste (digitale of fysieke) kanaal aanspreken? Wat zijn
de informatiebehoeftes van de verschillende doelgroe-
pen? Hoe meten we het effect van onze communicatie
en hoe vertalen we dat naar zichtbaarheid en betrokken-
heid? Op welke manier kunnen we nieuwe technologieén
(zoals Al, interactieve media of personalisatie) inzetten in
onze PR-strategie?

Erfgoededucatie. Hoe zorgen we (binnen beperkte
kaders) voor lesprogramma’s die passen bij de behoef-
ten van onderwijs in de regio? Wat is onze rol in het
regionale erfgoednetwerk? Hoe betrekken we scholen en
leerkrachten bij de ontwikkeling van erfgoededucatie, zo-
dat het eigenaarschap gedeeld is? Wat zijn de minimale
randvoorwaarden (menskracht, middelen, partnerschap)
om binnen beperkte kaders een kwalitatief sterk educa-
tieprogramma te blijven bieden? Hoe maken we erfgoe-
deducatie inclusief, zodat verschillende culturele perspec-
tieven en leerlingen zich herkennen in de verhalen die we

BETRO KKE N vertellen? (Tg:;ggzivg)ers kijken naar het Oogst-fruitcorso i TeI, 19(;0

Ster-bijeenkomst in Beusichem, 2001
(1563-65413, Collectie RAR/Bouwhuis)




BOEIEN BINDEN

BINDEN

Binden gaat over onze medewerkers en over de
wereld om ons heen. In een krappe arbeidsmarkt
groeit de aandacht voor het welzijn van medewerkers.
Tegelijkertijd verandert de manier waarop we samen-
werken: medewerkers zoeken vitdaging, duidelijke
doelen én ruimte om hun werk op eigen wijze in te
vullen. Dat vraagt om een balans tussen ‘daring and
caring’. Ook de buitenwereld - van (erfgoed)gemeen-
schappen tot beleidsmakers - moet zich verbonden
kunnen voelen met het RAR.

* Mensen en veranderingen. Het RAR in beweging
houden betekent mensen in die verandering meenemen.
Hoe daag je mensen uit om in de waan van de dag
oog te hebben voor veranderende omstandigheden?

Touwtrekploeg van Erichem in actie tijdens een wedstrijd,
1975-1980 (0690-1120

En deze te vertalen naar hun eigen werk? Waarmee sti-
muleer je het aanpassingsvermogen van mensen om de
druk van de verhardende maatschappij aan te kunnen?
Welke ruimte en ondersteuning hebben mensen nodig
om hun werk opnieuw uit te vinden wanneer hun omge-
ving verandert? Hoe stimuleren we nieuwsgierigheid en
leerbereidheid als structureel onderdeel van het werk,
niet als ‘extra’? Hoe zorgen we dat veranderingen niet
worden ervaren als ‘bovenop’ het werk, maar als een
integraal onderdeel ervan?

Ontwikkelpunten. De geweldige resultaten van ons
medewerkerstevredenheidsonderzoek (MTO) leggen

de lat hoog voor de komende tijd. Tegelijkertijd wil-

len we ook puntjes op de i zetten. Hoe zorgen we dat
verbeterpunten uit het MTO geen einddoelen zijn, maar
vertrekpunten voor continue groei en ontwikkeling? Welke
concrete verbeteracties hebben de meeste impact op
het werkplezier, eigenaarschap en de betrokkenheid van
medewerkers?

Transparantie. Hoe kunnen we de transparantie van de
beleidskeuzes die het RAR maakt richting overheden en
burgers vergroten? En hoe kunnen we op laagdrempeli-
ge manier communiceren en de aandacht van mensen
voor Rivierenlands erfgoed en informatie vasthouden?
Hoe zorgen we dat mensen weten waarom we doen
wat we doen, ons weten te vinden, en zich mede-
eigenaar voelen van de informatie en geschiedenis

die we beheren?

Bruidspaar in Ophemert (0670-8009)

BETROKKEN
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HIER BEN IK TROTS OP
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Mevrouw de Heus brengt in Beusichem haar stem uit bij de
verkiezingen voor het Europees parlement, 1984 (0670-2606)



Groep mensen die te hulp
schoot bij ziekte van Heintje

DAT HEEFT ME VERBAASD ERTEEnGmeSE.

. Brandweermensen uit Heerewaarden
e ! en Kerkdriel helpen vissen die door

" 2 zuurstofgebrek in nood zijn gekomen
(1563-65661, Collectie RAR/Bouwhuis)




Personeel Scheepswerf Meijer op de Stad Zaltbommel
i e i T i bij de doop van het schip, 1918 (3509-22-10952)
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Verkeersbrigadiers helpen moeders en kinderen oversteken in
Culemborg, 1960 (1236-2357)



Woake voor Kosovo in Zaltbommel
(1563-60763, Collectie RAR/Bouwhuis)




werkend aan een bo roijen, 1939 (3500-18-17001)
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KENNIS

KENNIS

Het RAR staat bekend als strategische en pragmatische
kennispartner. En om zijn innovatieve kracht om binnen
beperkte kaders kansen te benutten en voorbeeldstel-
lende projecten tot een goed einde te brengen. Het RAR
staat ook bekend als een instelling met een hele goede
dienstverlening en een archiefdienst waar al heel veel
gedigitaliseerd is.

¢ Interne kennis. Hoe brengen we systematisch in kaart
welke kennis onze medewerkers nodig hebben om wend-
baar en toekomstbestendig te blijven? Welke ICT-kennis
moet structureel in huis zijn en welke mag extern blijven,
om wendbaar te blijven? Hoe ontwikkelen we de digi-
tale vaardigheden van medewerkers zo dat ze kunnen
omgaan met technologische innovaties én inhoudelijke
archieftaakstellingen?

Kennis borgen. Hoe maken we kennisdeling en -borging
intern meetbaar, zonder dat dit een administratieve last
is? Hoe stimuleren we medewerkers om zelf eigenaar te
worden van hun kennisontwikkeling? Welke specialisti-
sche kennis blijft continu noodzakelijk binnen de organi-
satie, en welke kunnen/mogen we veilig outsourcen?
Hoe zorgen we dat cruciale kennis behouden blijft wan-
neer medewerkers vertrekken of met pensioen gaan?
Welke strategieén zetten we in voor intergenerationele
kennisoverdracht?

Kennis delen. Hoe zorgen we ervoor dat deelnemers
structureel en op maat geinformeerd worden over
relevante wet- en regelgeving, zoals de Archiefwet,
zonder te vervallen in passieve informatievoorziening?

INNOVATIE

EFFICIENTIE

Hoe informeren we onze overheidspartners en de burger
het beste over de verschillende inventarisatiemethodes
die (hebben) bestaan voor fysiek en digitaal archief?

Vrijwilligers. Hoe passen we de inzet van onze vrijwilli-
gers aan op veranderende behoeften van de organisa-
tie én hun eigen wensen? Wat is ervoor nodig om hun
kennis en expertise te verrijken en/of anders te gebrui-
ken? Welke organisatorische en inhoudelijke consequen-
ties heeft het herdefiniéren van de inzet van vrijwilligers?
Hoe leiden we vrijwilligers op om ook klaar te zijn voor
de toekomst zonder hen te overvragen en zonder dat het
veel meer vraagt van de organisatie zelf?

Bezoekers. Hoe benutten we bezoekersvragen als real
time graadmeter voor kennisbehoefte, toegankelijkheid
en publieksverwachtingen? Hoe maken we toegang tot
kennis en expertise van onze archiefmedewerkers écht
laagdrempelig, zonder hen te overbelasten? Welke tools
of formats (zoals spreekuren, online kennisdeling, chat)
maken kennisdeling persoonlijk én efficiént?

Kennispartner databeheer. Hoe kunnen we als RAR
proactief optreden als kennispartner op het gebied
van databeheer, metadata en duurzame opslag voor
samenwerkingspartners? Wat is ervoor nodig om een
nog betere gesprekpartner te zijn van de leveranciers
van diverse systemen voor databeheer?

Klassenfoto van de 2de klas van het stedelijk
gymnasium in Tiel, (1930-1931)

BEKWAAM
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KENNIS INNOVATIE

INNOVATIE

De technologische ontwikkelingen rond overheidsinfor-
matie gaan snel. Initiatieven als Common Ground en
Herprogrammeer de Overheid stimuleren overheden
om software slimmer en herbruikbaar te ontwikkelen.
Tegelijkertijd vernieuwt de archivistiek zich met het
DUTO-raamwerk (Duurzame Toegankelijke Overheidsin-
formatie), datagedreven werken, Records in Contexts en
Linked Open Data. Ook krijgt kunstmatige intelligentie
(Al) een steeds grotere rol binnen de overheid én in

het dagelijks leven. Wat betekenen deze ontwikkelingen
voor de positie, doelstellingen en planvorming van

het RAR?

Architectuur. Hoe zorgen we ervoor dat de ‘naden’
tussen de informatiesystemen van onze archiefvormers
en die van ons zo goed mogelijk worden ontworpen en
op elkaar aansluiten?

Privacy. Hoe zorgen we ervoor dat informatie over
personen doorzoekbaar blijft voor historisch onderzoek,
maar dat tegelijk hun privacy wordt gewaarborgd?
Welke zorgvuldige keuzes moeten we maken in hoe we
metadata opslaan, hoe we toegang regelen en hoe
we omgaan met gevoelige informatie?

Inventarisatie en verrijking. Hoe maken we inventarisa-
tie niet alleen beschrijvend, maar ook uitnodigend voor
contextuele verrijking en hergebruik? Hoe uniformeren
we ons metadatabeheer voor analoge en digitale
archieven? Op welke manier kunnen we gebruikers en
lokale gemeenschappen actief betrekken bij het verrijken
van collecties? Hoe kunnen we nieuwe technologische

EFFICIENTIE

ontwikkelingen inzetten om archiefbronnen nog beter

en efficiénter te ontsluiten? Wat is er nodig om staps-
gewijs Records in Contexts te gaan hanteren in onze
inventarisatiepraktijk en ons databeheer? Hoe vinden we
aansluiting bij bestaande Linked Open Data-initiatieven
in de archiefsector, gegeven onze systeeminrichting en
beschrijvingssystematiek?

Archiefbeheersysteem. Welke systeeminrichting en infro-
structuur dient het beste onze taakstelling om overheids-
informatie te beheren en beschikbaar te stellen? Hoe
maken we strategische keuzes tussen ‘wat moet’ en ‘wat
mogelijk is” binnen het archiefbeheersysteem, in lijn met
Common Ground? Wat betekent datagedreven werken
bij onze partners voor het beheren en beschikbaar
stellen van digitale overheidsinformatie?

Beschikbaarstelling. Welke (nieuwe) doelgroepen willen
we bedienen, en welke vormen van ontsluiting passen
bij hun verwachtingen? Hoe maken we van onze website
een dynamisch kennisplatform waar informatie op vele
manieren gelinkt en te vinden is? Welke koppelingen met
actuele en historische (geo)data kunnen de meerwaarde
van de gemeenteviewer op de website vergroten? Hoe
kunnen we aansluiten bij de informatiedienstverlening
van onze partners? Welke functionaliteiten zijn nodig om
gebruikers van verschillende niveaus effectief te bedie-
nen (burger, onderzoeker, overheid, scholier)? Hoe ont-
sluiten we lokale en regionale datasets op zo’n manier
dat ze breed bruikbaar zijn - historisch, beleidsmatig én
educatief?

Inwoners Buren bij de aanleg van een tramrail
(0690-7830)




KENNIS INNOVATIE

EFFICIENTIE

Zoals afgelopen jaren bleek, let het RAR heel strikt op
de doelmatige inzet van de verstrekte middelen. Het
gaat tenslotte om gemeenschapsgeld. Dit is een verant-
woordelijkheid die we niet licht opvatten.

 Extra inkomsten/projectsubsidies. Welke type projec-
ten (inhoudelijk en maatschappelijk) zijn kansrijk voor
externe financiering, en hoe bouwen we een duurzame
subsidierelatie op met fondsen en subsidieverstrekkers?
Op welke terreinen zoeken we co-financiering?

* Energiebeheer. Welke energieverbruikers binnen het
archief zijn ‘laaghangend fruit’ voor directe besparing -
en waar kunnen we op besparen binnen de wettelijke
kaders? In hoeverre kunnen we verduurzaming koppelen
aan zichtbaarheid: hoe maken we besparingen ook
zichtbaar voor onze partners en bezoekers? In hoeverre
durven we te experimenteren met dynamische klimaatin-
stellingen op basis van de daadwerkelijke risico’s voor
collectiebehoud en de ruimte die in de nieuwe Archief-
wet ontstaat?

Militairen leggen zandzakken en plastic voor hoogwater in de
Waal bij Ochten, 1995 (1563-23447, Collectie RAR/Bouwhuis)

EFFICIENTIE

* Footprint. Welke keuzes durven we te maken op het snij-
vlak van duurzaamheid, archiefbeheer, dienstverlening
en kosten? Hoe meten én verkleinen we onze ecologi-
sche voetafdruk op structurele wijze?

Werkprocessen. Hoe houden we de balans tussen zorg-
vuldigheid en slagkracht in onze werkprocessen? Welke
administratieve taken kunnen we verminderen of slimmer
maken met digitale hulpmiddelen, zonder in te boeten
op verantwoording of transparantie? Hoe zorgen we

dat verantwoording (ook aan de deelnemers) ons werk
ondersteunt, in plaats van het te belemmeren?

Leveranciers. Welke leveranciers voegen echt waarde
toe aan onze missie - en bij welke partijen kunnen we
kritischer kijken naar prijs, prestatie en duurzaamheid?
Hoe organiseren we structurele evaluatie van onze
leveranciers, zonder dat het leidt tot bureaucratie? Wat is
een doelmatige IT-infrastructuur, gegeven onze taken en
doelstellingen?

Middelenbewust. Hoe houden we financieel overzicht
én ruimte voor vernieuwing: investeren waar nodig,
besparen waar het kan? Wat zijn onze financiéle priori-
teiten vanuit maatschappelijke impact, niet alleen vanuit
budgetdiscipline? Hoe nemen we onze gemeenten mee
in deze keuzes en verantwoording?

Vrouwen aan het werk bij een
confectiebedrijf in Velddriel, 1959

(3500-1100221)

BEKWAAM
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0670-11461 Dependance bibliotheek in Zoelen 1950

. DIT WIL IK NOG LEREN
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Q Werknemers bij Gispen in
% - Culemborg (1236-3792)
4! - - 4 1

Monteur bouwt de bovenplaat van
een gasfornuis om in Tiel (0670-7344)



: Mensen aan het werk op een proefveld in
bl & Ammerzoden (3500-4-880)

I.I

DIT GA IK ANDERS DOEN

BEKWAAM

Kruiwagen paardrijden op de landgoedfair in Beesd, 2006
(1563-83791, Collectie RAR/Bouwhuis)



Ecotopia: warm waswater op
zonne-energie in Poederoijen
(1563-75834, Collectie RAR/
Bouwhuis)
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